 Rapport de Mission
PEF TOUR I
« Sensibilisation à la formalisation des entreprises en milieu rural »
Lieu : Kangaba, Mali / Salle de réunion de la mairie de Minidian
Date : Samedi 2 août 2025
Organisateur : Équipe du Prix de l’Entrepreneuriat Féminin au Mali (PEF-Mali)
Durée : 1 jour
1. Contexte
En milieu rural, la majorité des activités économiques est exercée dans l’informel. Ce mode d’organisation limite l’accès au financement, aux marchés institutionnels, à la protection sociale et à la reconnaissance légale des activités. Dans le cercle de Kangaba, bien que les femmes soient très présentes dans l’agriculture, la transformation et le petit commerce, peu d’entre elles possèdent un document officiel attestant l’existence de leur entreprise (NIF, RCCM, licence communale, etc.).

Pour répondre à cette situation, l’équipe du Prix de l’Entrepreneuriat Féminin (PEF) a organisé une journée d’échanges et de sensibilisation avec les femmes entrepreneures des huit communes du cercle, suivie d’un focus group spécifique avec les leaders d’associations féminines.
2. Objectifs
Objectif général : Promouvoir la formalisation des entreprises féminines en milieu rural et identifier les obstacles concrets rencontrés par les entrepreneures.
Objectifs spécifiques : 
· Informer sur les démarches administratives de formalisation.
· Sensibiliser sur les avantages économiques, juridiques et fiscaux.
· Identifier les freins pratiques et culturels à la formalisation.
· Formuler des recommandations adaptées au contexte local.

3. Méthodologie 
L’activité s’est déroulée en 2 étapes :
a. Session plénière
La session plénière s’est tenue dans la salle de réunion de la mairie de Minidian et a réuni plus de cinquante participantes venues des huit communes du cercle de Kangaba. Elle a débuté par un mot de bienvenue des officiels notamment le Maire, la présidente de la CAFO, la cheffe de service local de la promotion féminine, chef de service local de l’emploi et de la promotion professionnelle, de la Promotrice du Prix de l’Entrepreunariat Féminin au Mali, suivi d’une présentation des objectifs et de l’agenda de la journée. 

L’accent a été mis sur l’importance de la formalisation pour :
· Sécuriser juridiquement l’activité ;
· Faciliter l’accès au financement ;
· Accroître la crédibilité commerciale ;
· Bénéficier des programmes de soutien et de formation.

Après cette introduction, les échanges ont été ouverts afin de permettre aux participantes d’exprimer leurs expériences et préoccupations. 
La discussion a également permis de faire émerger des problématiques connexes qui freinent le développement de leurs entreprises :
· Difficultés d’accès à l’eau pour l’agriculture et la transformation.
· Manque de semences de qualité adaptées au climat local.
· Absence d’unités de transformation pour valoriser les produits (anacarde, soumbala, etc.).
· Insuffisance de formations techniques spécialisées (savonnerie, encens, transformation agroalimentaire, couture moderne, commerce).

Des témoignages marquants sont venus illustrer ces constats :
« L’anacarde, on en a, mais sans machine pour transformer, C’est toujours les autres qui gagnent plus que nous. », « Nous sommes un groupement de femmes et évoluons dans la savonnerie mais nous avons beaucoup de formation supplémentaire pour la bonne continuité de notre activité ».
La promotrice du PEF, la présidente de la CAFO ainsi que le chef de service local de l’emploi et de la formation professionnelle ont pris la parole et notifier quelques points essentiels pouvant freiner l’activité des femmes à long terme :
· Absence de documents officiels : beaucoup ne possèdent ni Numéro d’Identification Fiscale (NIF), ni Registre de Commerce et de Crédit Mobilier (RCCM).
· Méconnaissance des procédures : certaines ne savent pas où s’adresser ni quelles étapes suivre pour régulariser leur activité.
· Crainte des coûts et de la complexité administrative : plusieurs participantes ont exprimé la peur que les démarches soient trop coûteuses ou compliquées.
La cheffe de service locale de la promotion féminine ainsi que la présidente de la CAFO ont pris l’initiative de s’occuper personnellement de la formalisation de l’activité de 20 femmes.

b. Focus groupe avec les leaders d’association féminines, le CMJ et le chef de service de la formation professionnelle et de l’emploi.
Dans un second temps, un focus group plus restreint a été organisé avec :
· Les leaders d’associations féminines des différentes communes.
· Le Conseil Municipal des Jeunes (CMJ).
· Le Chef de service de la Formation professionnelle et de l’Emploi.
Ce cadre plus intime a permis un dialogue approfondi sur les causes structurelles qui freinent la formalisation. 
Les échanges ont mis en lumière :
· Le déficit d’accompagnement personnalisé :  Non-participation effective des femmes aux sessions de formation autour de leur activité.
· Le déficit d’information continue : la sensibilisation ponctuelle est utile, mais un suivi régulier est indispensable pour transformer l’intérêt en action.
· Les contraintes économiques : pour certaines femmes, payer les frais d’immatriculation ou se déplacer jusqu’à la préfecture représente un obstacle majeur.

4. Participants
Nombre total : 54 participants 
Représentation : Commune rurale de Minidian / Kangaba
Profils : Productrices agricoles, transformatrices, commerçantes, artisanes, représentantes d’associations féminines, Maire.
5. Constats et problématiques relevés
· Manque d’eau pour l’irrigation et la transformation
· Absence de documents officiels (NIF, RCCM).
· Faible accès aux formations techniques.
· Peu d’unités de transformation locales.

6. Analyse stratégique et Recommandations
Les échanges ont révélé que la méconnaissance des procédures administratives et l’absence d’accompagnement de proximité constituent les freins majeurs à la formalisation. Le focus group a confirmé que la formalisation ne peut pas être traitée isolément : elle doit s’accompagner de solutions liées à l’accès à l’eau, à la formation et à la transformation locale.
· Court terme :
· Organiser des permanences mobiles d’information dans chaque commune.
· Produire des fiches explicatives simples en langue locale.
· Moyen terme :
Mettre en place un programme pilote d’appui administratif (constitution de dossiers).
Initier des formations spécialisées : savonnerie, transformation agroalimentaire, couture moderne, commerce.
· Long terme :
Mobiliser les communes pour intégrer la formalisation dans leurs plans de développement.

7. Conclusion 
Cette mission a permis de mieux comprendre les freins à la formalisation dans le cercle de Kangaba. Les échanges directs avec les femmes et les leaders d’associations ont mis en évidence des problèmes concrets, mais aussi un réel intérêt pour changer les pratiques. Pour transformer cet intérêt en action, il est indispensable de combiner information, accompagnement et développement d’infrastructures locales.
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